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Is de Tweede Kamer een kweekvijver voor het bedrijfsleven? Managent Team nam 16 november 1997 als ijkpunt en spoorde de 150 Kamerleden van toen op. Tien jaar later heeft slechts een handjevol oud-Kamerleden carrière in het bedrijfsleven gemaakt. 

[image: image2.jpg]i it



Van de 150 Kamerleden van 10 jaar geleden hebben er een schamele 10 na hun vertrek uit de Kamer een zakelijke carrière opgebouwd. Daarbij hanteren we het begrip zakelijk ruim: van die 10 zijn er slechts 4 op een hoge managementpositie terechtgekomen. Daarbij tekenen we ook nog aan dat het merendeel van deze 10 carrièremakers al actief was in het bedrijfsleven vóór zij de Kamer ingingen. De conclusie lijkt daarmee gerechtvaardigd dat de Tweede Kamer geen springplank is voor een glanzende carrière in het bedrijfsleven. Maar klopt dat ook? We vroegen het een aantal oud-kamerleden en aan een recruiter en de voorzitters van het NCD en VNO-NCW.

Mismatch
Recruiter Hans Langeveld is in ieder geval niet te spreken over het niveau van Kamerleden wat betreft opleiding en achtergrond. Hij vindt dat over het algemeen betreurenswaardig. Langeveld is managing partner van Maes & Lunau, bureau voor executive search. Hij heeft ze wel aan zijn bureau gehad. Kamerleden die na Den Haag hoopten op een mooie zakelijke positie. Langeveld drukt zich nog voorzichtig uit als hij zegt dat hij een mismatch constateert tussen de verwachting van Kamerleden en de realiteit. "Ik wil niets afdoen aan de inspanning die iemand in de Kamer heeft geleverd, maar deze mensen ontberen vaak een bepaalde achtergrond. Voor veel mensen is het Kamerlidmaatschap en bijbehorende salaris al een enorme stap, eentje die ze buiten de Kamer waarschijnlijk niet gemaakt zouden hebben." 

Niettemin denken veel Kamerleden in eerste instantie wel in aanmerking te komen voor een goede baan na Den Haag. Langeveld: "Veel Kamerleden denken dat hun kostje is gekocht als zij het Binnenhof verlaten. Dat is echt zelfoverschatting. Maar het is ook niet eenvoudig om, ontdaan van je Tweede Kamer-kleding, weer helemaal naakt op de arbeidsmarkt te staan. Dat mensen opnieuw proberen vast te stellen wat jouw kwaliteiten zijn." 

Springplank
De Tweede Kamer fungeert dus niet als springplank naar de boardroom? Volgens Willem Hollander (63), voorzitter van het Nederlands Centrum van Directeuren en Commissarissen (NCD) denkt het bedrijfsleven niet aan ex-politici, maar aan doelen, targets en gaat men op zoek naar de mensen die die doelen kunnen waarmaken. Als reden voor de beperkte instroom van mensen vanuit het bedrijfsleven naar de politiek wijst Hollander naar de facilitering van een politieke carrière. "Ambtenaren en onderwijzers hebben een terugkeergarantie, dat is voor bedrijven nauwelijks te realiseren. De overheid als leverancier van Kamerleden doet het dus vanzelfsprekend beter." 

VNO-NCW-voorzitter Bernard Wientjes (64) signaleert nog een ander obstakel: "Jaren geleden heeft iemand besloten dat Kamerleden geen bijbanen mogen hebben. Er is niets mooier dan af en toe kunnen ruiken aan het bedrijfsleven. Kamerleden moeten gewoon een parttime baan kunnen uitoefenen als ze dat willen." 

De kloof tussen bedrijfsleven en politiek is dan ook diep. Hollander: "Wij hebben twee jaar geleden een ontmoeting in Nieuwspoort (perssociëteit van de Tweede Kamer, red.) georganiseerd. 120 ondernemers kwamen kennismaken met kamerleden om de kloof tussen bedrijfsleven en politiek te overbruggen. Dat was althans de bedoeling. Van de 150 Kamerleden hadden zich er slechts 33 aangemeld. En daarvan kwamen er maar 4 opdagen! Beschamend toch? Het is helaas typerend voor de situatie zoals hij is. Het bedrijfsleven is de economische motor van ons land, maar in politiek opzicht volstrekt niet belangrijk. Ik vind het niet goed dat veel mensen met min of meer dezelfde achtergrond de cultuur en het beleid bepalen." 

Bernard Wientjes is zich ook bewust van de grote afstand tussen bedrijfsleven en overheid. VNO-NCW doet  daarom een proef waarbij hoge ambtenaren en een topmanagers van plaats ruilen. Wientjes hoopt zo het wederzijdse begrip te vergroten. "Het is een hele diepe kloof. Dat heeft ook te maken met die spastische discussie over de inkomens. Daardoor wordt het onmogelijk om nog over de andere aspecten te praten. Ik ben zelf mijn leven lang ondernemer geweest en ik merk dat ik erg veel tijd kwijt ben om in Den Haag de ondernemersboodschap voor het voetlicht te krijgen." 

Comfortzone
Levert een parlementair verleden dan helemaal niets op? Recruiter Langeveld ziet het niet helemaal somber in: "Opdrachtgevers zijn wel geïnteresseerd in oud-Kamerleden, maar dan voor lobbyachtige posities, niet voor het hoger management. Je bent namelijk wel zichtbaar en merkbaar geweest en hebt naamsbekendheid. Je komt in functies terecht waar het netwerk dat je in je politieke tijd hebt opgedaan belangrijk is. Of je wordt bijvoorbeeld voorzitter van de Nederlandse verenging van X. Blijf je lekker in je comfortzone, dezelfde kleur, geur en smaak als wat je al deed en wat je kon." Ook Willem Hollander nuanceert: "Ik denk dat veel Kamerleden echt wel ondernemende competenties hebben. Ze zijn nieuwsgierig, nemen risico's, hebben een duidelijke drive. Maar dat alleen is niet genoeg, het gaat om leiderschap."

Reputatierisico
En de beweging in omgekeerde richting? Zakelijke toppers die de Kamer ingaan? Willem Hollander: "Ik ken mensen die capabel zijn en een bijdrage zouden willen leveren aan het landelijk bestuur, maar zij lopen tegen een muur van andersdenkenden op. Er wordt gesproken over het ‘old boys & girls netwerk' in het bedrijfsleven, maar diezelfde cultuur heb je ook in de politiek. Daar kom je niet tussen, dat is een gesloten circuit. Hans Langeveld: "Je ziet maar heel zelden echte topmensen de Kamer ingaan. Het reputatierisico is erg groot. Het bedrijfsleven is zwaar ondervertegenwoordigd in de Kamer, dat is betreurenswaardig. Het is een probleem van de partijen zelf. Een ervaren man uit het bedrijfsleven gaat niet de Kamer in om vervolgens afgescheept te worden met de portefeuille voor kokkelvisserij." 

Bernard Wientjes: "Wij moedigen onze leden aan om als het enigszins kan politiek actief te worden. Als er topmanagers zijn die dit nu lezen en denken: ja dat wil ik wel, laat ze contact met ons opnemen. Dan gaan wij wel aan de poorten in Den Haag rammelen." Hollander: "Voor Kamerleden die aansluiting willen bij het bedrijfsleven, bieden wij bij deze een klasje aan. Het klasje van het NCD. Dan gaan wij die kamerleden leren wat er in het zakenleven van je gevraagd wordt. Wat ondernemen is, welk risico je moet nemen en onder welke druk je moet kunnen opereren. Ik ga het niet voor maar één Kamerlid doen, maar als er een groepje interesse heeft... Ons kunnen ze bellen."

Roger van Boxtel (53)
Was 10 jaar terug: kamerlid namens D66
Nu: voorzitter rvb Menzis en voorzitter van het bestuur van de NPS
"Voordat ik de Kamer inging, werkte ik als organisatieadviseur en interim-manager. Na mijn vier Kamerjaren en vier jaar ministerschap, in 2002, kreeg ik het advies van Hans Wijers om niet té snel ja te zeggen tegen eventuele aanbiedingen. Dat heb ik ook niet gedaan. Ik was nog behoorlijk jong toen, 48. In 2003 ben ik bij Menzis aan de slag gegaan. 

Ik zie wel overeenkomsten tussen politiek en bedrijfsleven. Je moet goed kunnen onderhandelen en snappen waarom dat nodig is. Een Kamerlid heeft wel wat weg van een mkb'er. Iemand die een éénmanszaak runt, met de ondersteuning van één assistent. Het is aanpoten hoor. Je bent met zoveel bezig. Het politieke handwerk, compromissen leren sluiten, slim amenderen op bepaalde voorstellen. Je retorisch vermogen aanscherpen. Dat zijn allemaal vaardigheden die je later goed kunt gebruiken.

Een verschil vind ik de flexibiliteit. Ik krijg een bedrijf sneller een bepaalde kant op dan in politiek Den Haag mogelijk is. Ook voel ik veel meer de ogen van collega's en werknemers op me gericht. Zij kijken toch naar mij als de verantwoordelijke voor hun belegde boterhammen. Ambtenaren zien bewindslieden en Kamerleden komen en gaan. Dat is toch anders. 

Als je kijkt naar de samenstelling van de Kamer is het overgrote deel afkomstig uit de ambtelijke, semi-publieke of publieke sfeer. Dat kan beter. Daar kan het bedrijfsleven zelf ook meer in faciliteren. Anderhalf jaar geleden kwam één van mijn managers naar mij toe. Zij wilde politiek actief zijn in haar woonplaats. Ik was bang dat ze zou gaan zeggen dat zij haar baan ging opgeven, maar ze wilde het juist gaan combineren en vroeg wat ik daarvan vond.. Wij hebben daar toen een reëel gesprek over gevoerd en wij hebben afgesproken dat ze tot aan een bepaald punt tijd mag investeren in haar maatschappelijke betrokkenheid. Daarentegen begrijp ik ook wel dat een kleine middenstander dat minder gemakkelijk kan zeggen. Maar zeg nou eerlijk: iemand die in brede zin bij wil dragen aan onze samenleving, dat is toch alleen maar toe te juichen."

Marjet van Zuijlen (40) 
Was 10 jaar terug: kamerlid namens de PvdA 
Nu: partner bij de Deloitte - marketing, communications & business development 

"Ik zit nu zeven jaar bij Deloitte, waarvan vijf jaar als partner. Ik ben dit meteen na mijn Kamerlidmaatschap gaan doen. Voor ik de kamer inging, werkte ik als recruiter bij KPN. Ik heb mijn wortels in het bedrijfsleven. Het was ook altijd mijn bedoeling om daar naartoe terug te keren. Ik heb heel veel geleerd van mijn Kamerperiode. Het werken in een politiek-bestuurlijke omgeving laat zich goed vergelijken met het werken aan de top van een onderneming. Je moet goed onder druk kunnen werken, stressbestendig zijn. Je moet vanuit een bepaalde visie - een leidraad - problemen en onderwerpen kunnen benaderen. Aan de ene kant moet je altijd samenwerken, maar tegelijkertijd autonoom en onafhankelijk kunnen opereren. En natuurlijk het belang van netwerken en elkaar iets gunnen. 

Ik heb het altijd heel erg belangrijk gevonden dat de politiek een afspiegeling is van de samenleving, maar dat is het niet. De afstand tussen politiek en bedrijfsleven is enorm. Ik ben ook vier jaar headhunter geweest en dan merk je hoe moeilijk het is om oud-politici ergens binnen te krijgen. Er leven heel veel vooroordelen in het bedrijfsleven, maar die zijn er omgekeerd ook. Het lijkt bijvoorbeeld wel alsof alleen de topinkomens nu de moeite van het bespreken waard zijn in de politiek. Dat soort clichés maakt de afstand alleen maar groter. 

Wat bij mij ook scheelde toen ik terug wilde keren naar het bedrijfsleven was dat ik behoorlijk jong was toen ik de Kamer uitkwam; ik was 32. En ik was ook niet te beroerd om weer op een relatief laag niveau binnen te komen en te bewijzen wat ik kon. Maar je hebt mensen die hun mogelijkheden overschatten. Buiten de politiek en het publieke domein maak je geen carrière met een Kamerlidmaatschap. Dat is meer een ‘black hole' op je cv, dan dat het heel veel toevoegt. En dat zie je trouwens ook terug in de aanwas van nieuwe mensen. Want, als de carrièrekansen nadien zo beperkt zijn, is het ook minder aanlokkelijk om er in te stappen."

Leen van Dijke (52)
Was 10 jaar terug: kamerlid namens de RPF (is nu ChristenUnie)
Nu: manager Public Affairs en MVO bij bouwconcern VolkerWessels 

"Voor ik de Kamer in kwam had ik een commerciële functie bij een bouwtoeleveringsbedrijf. Ik ben dus afkomstig uit het bedrijfsleven. Toen ik in 2003 de Kamer weer uitging, heb ik mijn vrouw beloofd om eerst een halfjaar niets te doen en rustig rond te kijken. Dat is niet helemaal gelukt, want ik zit nu al weer vier jaar hier bij VolkerWessels. Ik ben nu manager Public Affairs en MVO. Ik heb dat altijd uitgelegd als dat ik naar buiten toe het bedrijf vertegenwoordig, maar dat ik hierbinnen het publieke belang verdedig.

Waar ik dat ook in terugvind is in de rol van bruggenbouwer die ik vaak heb. Na de bouwfraudeaffaire zijn er zowel aan bouwers- als aan overheidszijde stellingen betrokken en ik kan tussen die twee werelden contact maken. Ik spreek beide talen, vanwege mijn parlementaire en mijn bouw achtergrond. Ook zijn wij als fractie nooit een machtsfactor met 40 zetels geweest. Als ik een motie of wetsvoorstel wilde laten slagen moest ik dus altijd medestanders zien te vinden. Ik heb in de Kamer geleerd dat hoewel uitgangspunten zeer kunnen verschillen, de gezamenlijke doelen heel erg dicht bij elkaar kunnen liggen. 

Qua mechanismen gaat het in het bedrijfsleven substantieel anders dan in Den Haag. Daar kan een onderzoek waar in eerste instantie iedereen om stond te roepen, ongelezen in een la verdwijnen. Maakt niet uit dat het een hoop geld gekost heeft, de karavaan is inmiddels verder getrokken en de aandacht is ergens anders op gericht. Dat zou in een bedrijf gewoon niet gebeuren. 

Er zijn Kamerleden die zich laten verblinden doordat alle deuren voor je opengaan en dat je een zekere status hebt. Die leiden daaruit af dat ze een bepaald niveau hebben bereikt en dat kan in de praktijk buiten de Kamer tegenvallen. Er zijn nogal wat backbenchers. Die staan dáár al tussen de schuifdeuren en buiten de Kamer dus hoogstwaarschijnlijk ook. Als iemand zeven jaar lang kamerlid is geweest en kans heeft gezien om helemaal niet op te vallen, dan zal hij dat in het bedrijfsleven ook niet doen." 

Bibi de Vries (44)
Was 10 jaar terug: kamerlid namens de VVD
Nu: directeur koepels, branches en belangenorganisaties bij Achmea
"Ik heb in Leiden belastingrecht gestudeerd. Daarna heb ik zesenhalf jaar als belastingadviseur in het mkb gewerkt. Ik ben dus zelf onderdeel geweest van het zakelijke leven voor ik de Kamer in ging. Tijdens mijn politieke carrière was ik fiscaal woordvoerder en later ook de gebieden sociale zekerheid en pensioenen. Onderwerpen die zeker ook voor ondernemers van belang zijn. Daarnaast ben ik tijdens mijn Kamerlidmaatschap vijf jaar lang voorzitter van de Anko, de werkgeversorganisatie in de kappersbranche, geweest. Ik stond dus letterlijk één dag per week met mijn voeten in het mkb. Ik heb daar bewust voor gekozen, omdat ik het contact met het bedrijfsleven niet wilde verliezen. In die zin was ik wel een afwijkend Kamerlid. 

Nu ben ik directeur koepels, branches en belangenorganisaties bij Achmea. Ik ben dus precies in dat segment werkzaam, waarbinnen ik mij de afgelopen jaren ook als Kamerlid heb bezig gehouden. Je kunt niets plannen in je carrière, het is gewoon een enorme inhoudelijke interesse van me. En je moet natuurlijk wél weten waar je het over hebt. Vroeger was er, als je een goed politieke functie had gehad, altijd wel ergens een plekje. Die tijd is absoluut voorbij. Mijn werk vraagt om het onderhouden van een groot netwerk. Dat is absoluut vergelijkbaar met wat ik als Kamerlid ook al deed, maar manager zijn, dat is heel iets anders. Ik ervaar nu bijvoorbeeld aan den lijve met hoe veel regelgeving je te maken hebt als het alleen al om personeel gaat. 

Ik ben nu sowieso twee avonden in de week thuis, dat heb ik mijn man ook moeten beloven, en ik heb geen weekendverplichtingen meer. Dat is echt een zegen. Ook ben ik door mijn nieuwe omgeving aan het sporten geslagen, daar heb ik nu weer tijd voor. In de politiek ben je altijd maar druk, druk druk. Maar ik wilde ook echt graag weer terug naar het bedrijfsleven, daar voel ik mij toch het meest senang."
De volledige lijst van kamerleden is gepubliceerd in Management Team nr. 19, 16-11-2007

